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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studiit Master

Psihologia muncii si organizationala. Diagnoza si interventie

1.6. Specializarea . <
ocupationala.

2. Date despre disciplina

Modele si metode avansate de selectie, Co FSSU.PSI.PMODIO.
evaluare si motivare a personalului M.PO.2.2100.E-7.1

o

2.1. Denumirea disciplinei

2.2. Titular activitati de curs  |lector univ. dr. Ciprian Raulea

2.3. Titular activitati practice  |lector univ. dr. Ciprian Raulea

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numdér de ore pe sdptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator | 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
2 1 3
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatamant — total ore din planul de invatdmant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator | 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
28 14 42
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 50
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 40
Tutoriat® 10
Examinaril® 3
3.3. Total ore alocate studiului individual'® (NOSlsem ) 133
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 42
3.5. Total ore pe semestru!? (NOADsem + NOSlsem) 175
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite’® 7
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

(de curriculum) 14

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior Psihologie organizationala, Managementul resurselor umane

4.2. Competente

Cunoasterea metodelor clasice de selectie si evaluarea a personalului
(CV, interviu de selectie, probe de lucru etc).
Abilitati de utilizare a softurilor de evaluare a personalului.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursuluit®

Sala dotata cu tabla, computer si videoproiector.

5.2. De desfasurare a

(lab/sem/pr/alte) 16

activitatilor practice

Sala de seminar dotata cu tabla, flipchart, computere si videoproiector.

6. Competente specifice acumulate!’

Numar de credite alocat disciplinei'® ! Repartizare credllgt)e
pe competente
CP1 Sa cunoasca terminologia utilizatd Tn domeniul resurselor 0,5
umane si psihologiei personalului;
Sa demonstreze capacitatea de utilizare adecvata a 0,5
CP2 R . X
notiunilor din sfera RU;
Sa Tsi insuseasca abilitati de analiza si evaluare a 1
6.1. CP3 i ’ N g
performantelor profesionale;
Competente = - - — ———
. : Sa dezvolte deprinderi de utilizare corecta a diverselor 1
profesionale CP4 L )
metode deselectie si recrutare de personal;
CP5 Sa identifice si sa aleaga metodele optime de motivare a 1
angaijatilor;
CP6 Sa demonstreze abilitati de evaluare si constructie a 0.5
solutiilor unor dileme morale.
Sa demonstreze preocupare pentru perfectionarea 1
CT1 . . e DO I
profesionala prin antrenarea abilitatilor de gandire critica;
6.2. Sa demonstreze implicarea in activitati stiintifice, cum ar fi 1
CT2 ; . " SRS
Competente elaborarea unor articole si studii de specialitate;
transversale Sa participe la proiecte avand caracter stiintific, 0,5
CT3 | compatibile cu cerintele integrarii in Thvatamantul
european.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Dobéandirea de cunostinte despre metodele (tehnicile avansate) de recrutare si
selectie de personal, despre strategiile de evaluare a angajatilor precum si despre
dezvoltarea motivatiei si satisfactiei in munca a tuturor categoriilor de personal.

7.2. Obiectivele
specifice

Delimitarea rolului specialistului de resurse umane care activeaza intr-o organizatie.
Sumarizarea metodelor si tehnicilor care sunt folosite de specialistii de resurse
umane pentru selectia si evaluarea personalului.

Dezvoltarea gandirii critice prin analiza conceptelor si practicilor din domeniul
managementului resurselor umane, Tn general, cu focusare pe procesele de
selectie, evaluare si proiectare a strategiilor motivationale la nivelul organizatiilor.
Identificarea de posibile solutii la problemele ce vizeaza resursele umane din
organizatii.
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8. Continuturi

8.1. Curs?® Metode de predare?! Nr. ore
Curs 1 - Evolutia metodelor de selectie si evaluare a prelegere; prezentari Power Point; >
personalului. prezentari materiale video.

Curs 2 - Planificarea resurselor umane din perspectiva prelegere; prezentari Power Point; 5
psihologie organizationale. prezentari materiale video.

Curs 3 - Problemele strategice ale procesului de selectie | prelegere; prezentari Power Point; >

si evaluare. prezentari materiale video.

Curs 4 - Criterii de alegere a metodele si tehnicilor de prelegere; prezentari Power Point; >
selectie si evaluare. prezentari materiale video.

Curs 5 - Evaluarea potentialului profesional al prelegere; prezentari Power Point; 2
angajatilor. prezentari materiale video.

Curs 6 - Tehnici psihometrice utilizate in selectia si prelegere; prezentari Power Point; >
evaluarea personalului. prezentari materiale video.

Curs 7 - Sisteme informatice de selectie si evaluare a prelegere; prezentari Power Point; >
personalului. prezentari materiale video.

Curs 8 - Selectia si recrutarea de personal asistata de prelegere; prezentari Power Point; >
Internet. prezentari materiale video.

prelegere; prezentari Power Point;

Curs 9 - Recrutare de personal prin agentii specializate. . X . 2
’ prezentari materiale video.
Curs 10 - Recrutare si selectie de personal prin metoda | prelegere; prezentari Power Point; 5
flexible-staff. prezentari materiale video.
Curs 11 - Recrutare de personal prin metoda head- prelegere; prezentari Power Point; 5
hunting. prezentari materiale video.
Curs 12 - Recrutarea in institutiile de invatamant. prelegerve., preze_ntarll Power Point, 2
’ ’ prezentari materiale video.
Curs 13 - Centrele de evaluare (Assessment Center). prelegerve., preze_ntarll Power Point; 2
prezentari materiale video.
Curs 14 - Metode de masurare a satisfactiei si motivatiei | prelegere; prezentari Power Point; 5
in munca la nivel international. prezentari materiale video.
Total ore curs: 28
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8.2. Activitati practice (8.2.a. Seminar??/ 8.2.b.
Laborator?3/

8.2.c. Proiect?* / 8.2.d. Alte HBIEESE 2l [pieekrs N7 3
act.practice?®)
Act.1 - Practici actuale Tn companiile din Romania cu prezgntarl P°.Wer Point; aplicatii 2
o S i practice, studiul de caz, rezolvarea
privire la recrutarea/selectia si evaluarea angajatilor.
Y ’ de probleme.
Act.2 - Proiectarea unei strategii de selectie pentru prezentdari Power Point; aplicatii 2
functia de manager resurse umane la o firma din practice, studiul de caz, rezolvarea de
sectorul IT (firma fictiva). probleme.
Act.3 - Testele de personalitate utilizate in selectia si prezentari Power Point; aplicatii 2
evaluarea personalului (aplicatii practice cu probele practice, studiul de caz, rezolvarea de
existente pe piata romaneasca). probleme.
Act.4 - Recrutare din surse interne vs. recrutare din prezgntan F_’ower Point, aplicatii 2
practice, studiul de caz, rezolvarea de
surse externe.
probleme.
Act.5 - Proiectarea unei grile de salarizare prin metode prezeptan Ppwer Point;  aplicatii 2
. ; - o practice, studiul de caz, rezolvarea de
specifice psihologiei organizationale.
’ probleme.
Act.6 - Instrumente de evaluare a satisfactiei in prezeptan Ppwer Point; ~aplicatii 2
<. : ' practice, studiul de caz, rezolvarea de
munca: JSS, JDI si MSQ.
’ probleme.
prezentari Power Point; aplicatii 2
Act.7 - The European Employee Index Model. practice, studiul de caz, rezolvarea de
probleme.
Total ore seminar/laborator 14

9. Bibliografie

Constantin, T. (2016) — Psihologia gestiunii resurselor umane, Polirom, lasi.

Constantin, T. (2004) — Evaluarea psihologicé a personalului, Polirom, lasi.

lliescu, D. si Tinculescu-Popa, L. (2023) — Diagnoza organizationald, Polirom, lasi.

9.1. Referinte

Pitariu, H. (2000) - Managementul resurselor umane. Evaluarea performantelor
profesionale, Ed. ALL Beck, Bucuresti.

bibliografice

recomandate .
Bucuresti.

Zlate, M. (2007) — Tratat de psihologie organizational-managerialad, Polirom,

Adair, C. (2006) — Leadership and motivation. The fifty-fifty rule and the eigjt key
principels of motivating others, Kogan Page, London.

Cheung-Judge M.Y. si Holbeche L. (2011) — Organization Development A
Practitioner's Guide for OD and HR, Kogan Page, London.

9.2. Referinte
bibliografice

Constantin, T. (2012) — Pregétirea si realizarea evaludrii psihologice individuale:
norme, metodologie si proceduri, Polirom, lasi.

suplimentare

York.

Guerra-Lopez, I. (2013) — Performance Evaluation : Proven Approaches for
Improving Program and Organizational Performance, John Wiley & Sons Inc, New

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programuluiZ®

Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei problemei.
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11. Evaluare

Tip activitate

11.1 Criterii de evaluare

11.2 Metode de evaluare

11.3 Pondere din

Obs.?”

nota finala
Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs?: 0%
11.4a practice insusite Teme de casa: 0%
Examen/ (cantitatea, Alte activitatizo: 0% 40% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, : 40% (min
acuratetea) Evaluare finala: 5) '
Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu
11.4b . ' g i -
Semi interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze 10% (minim 5)
eminar < e S
raspunsurilor stiintifice)
Cunoasterea aparaturii, a
_modulw de utlizare a e Chestionar scris
instrumentelor specifice; R3 |
11.4c evaluarea unor * haspuns ora 0
) . o i ari % (minim 5
Laborator instrumente sau realizari, |° Caiet de laborator, lucrari 6 (minim 5)

experimentale, referate etc.

relucrarea si :  x
b ¥ e Demonstratie practica

interpretarea unor
rezultate
o Calitatea proiectului
realizat, corectitudinea
documentatiei proiectului,
justificarea solutiilor alese
11.5 Standard minim de performantas°

e Autoevaluarea, prezentarea
si/sau sustinerea proiectului
¢ Evaluarea critica a unui proiect

11.4d Proiect 50% (minim 5)

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregdtirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 1.3 /|0 | 9|/ 2] 0]2]|4]

Data avizarii In Departament: O |2 /.1 | 0_|/]_ 2] 0 | 2| 4]

Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina Lector univ. dr. Ciprian Raulea

Responsabil

program de studii Conf. dr. Adrian Tudor BRATE

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplind: O=Discipling obligatorie; A=Discipling optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald, C=Complementard; |=Asistatd integral; P=Asistatad partial;
N=Neasistata
7 Este egal cu 14 saptdmani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)
8 Liniile de mai jos se referéa la studiul individual; totalul se completeazé la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numaérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X C4

Nr. G ,
r.credite TOCpSAP X C, + TOApSdP X C, X 30 credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptdmana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenta Ib. straind | 2,5 1,25

14 Se mentioneazé disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invéataméant

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme etc.

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment etc.

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

% Alte tipuri de activitati practice specifice

26 | egétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

27 CPE - conditioneaza participarea la examen; nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneaza
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

28 Se va preciza numdrul de teste si sdptamaénile in care vor fi sustinute.

29 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

30 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanta din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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