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FISA DISCIPLINEI

Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studiit Master

Psihologia muncii si organizationala. Diagnoza si interventie

1.6. Specializarea . <
ocupationala

2. Date despre disciplina

2.1, Denumirea disciplinei CULTURA SI CLIMAT Cod|FSSU.PSI.PMODIO.
ORGANIZATIONAL M.P0.32.1100.E-5.4

2.2. Titular activitati de curs Lect. dr. Mihaela MAN

2.3. Titular activitati practice Lect. dr. Mihaela MAN

2.4. An de studiu? I 2.5. Semestrul® I 2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® O 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numdér de ore pe sdptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.l.c. Laborator | 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
1 1 - - 2
3.2. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — total ore din planul de invatdmant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator | 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total”
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 20
teren
Pregatire proiect 30
Tutoriat®
Examinaril® 7
3.3. Total ore alocate studiului individual'® (NOSlsem ) 97
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 28
3.5. Total ore pe semestru!? (NOADsem + NOSlsem) 125
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite’® 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior - Metodologia cercetarii stiintifice
(de curriculum) 14

4.2. Competente

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a

cursului’s Videoproiector, laptop, internet

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice Videoproiector, laptop, internet
(lab/sem/pr/alte) 6

6. Competente specifice acumulate?’

< . T Repartizare credite
Numar de credite alocat disciplinei*® P 19
pe competente
6.1 CP1 Cunoasterea si intelegerea conceptelor de cultura si climat 2
. organizational
Competente Cunoasterea detaliata a variabilelor care pot influenta 1
profesionale CP2 T o P
cultura si climatul organizational

6.2. Executarea unor sarcini complexe, in ceea ce priveste 2
Competente CT1 | configurarea culturii si /sau a climatului unei organizatii in
transversale conditii de autonomie

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul N . Lo . —
general Intelegerea elementelor specifice culturii si climatului organizational
- sa-si insugeasca acele cunostinte necesare cu privire la conceptele de cultura si
climat organizational,
7.2. Obiectivele - sa achizitioneze cunostintele necesare analizei critice a literaturii de specialitate cu
specifice privire la cultura si climatul organizational;
- sa achizitioneze cunostintele necesare demararii unui demers de schimbare la nivel
organizational a culturii si climatului intern

8. Continuturi

8.1. Curs? | Metode de predare?! Nr. ore
Cultura organizationala. Definire. Continut. Niveluri de analiza. Modele.
Curs 1 SO ’ 2
Antecedente si Rezultate.
Climat organizational. Definire. Continut. Niveluri de analiza. Modele.
Curs 2 L ’ 2
Antecedente si Rezultate.
curs 3 Relatia dintre cultura si climatul organizational. Confuzii. Suprapuneri. Modele >
integrate ale culturii si climatului organizational
curs 4 Rolul culturii organizationale si al climatului organizational in managementul 2
strategic al resurselor umane
Curs 5 Dinamicile organizationale si identitatea. Definirea noilor paradigme 2
Schimbarea culturii organizationale si a climatului organizational. Promotorii
Curs 6 L Lo ’ ; 2
schimbarii. Strategii si metode
Cultura si climatul organizational relationate cu starea de bine a angajatilor.
Curs 7 T . s ’ 2
Responsabilitatea social a organizatiilor
Total ore curs: 14
8.2. Activitati practice (8.2.a. Seminar??/ 8.2.b. Laborator?3/ -
8.2.c. Proiect?* / 8.2.d. Alte 2 HEER)S B [PIeetrs AL
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Cultura organizationala. Pornind de la un model existent al culturii . .
R ’ o . - Demonstratie practica,
organizationale se contureaza elementele principale ale culturii " ’ 2
i T o N L - exercitiu, dezbaterea
unei organizatii cu un specific, forma si structura impusa. i
Climat organizational. Dezvoltarea unui plan de interventie la nivel
organizational, urmare a rezultatelor furnizate de un raport cu Demonstratie practica, >
privire la climatul intern al unei companii reale. Familiarizarea cu exercitiu, dezbaterea
structura raportului, clarificari, directii de urmat.
Prezentarea planului de interventie realizat anterior la nielul Demonstratie practica, >
grupelor de lucru. Dezbaterea solutiilor propuse. exercitiu, dezbaterea
Rolul culturii organizationale si a climatului organizational in
managementul strategic al resurselor umane. Studiu de caz — Demonstratie practica, >
costurile omiterii aspectelor mentionate anterior in managementul | exercitiu, dezbaterea
strategic al organizatiilor
Dinamicile organizationale si identitatea. Definirea noilor . .
. ’ ’ : e Demonstratie practica,
paradigme. Conturarea elementelor unei organizatii din viitor- anul SR 2
’ exercitiu, dezbaterea
2040. i
Schimbarea culturii organizationale si a climatului organizational. Demonstratie practica,
Promotorii schimbarii. Strategii si metode. Analiza unui caz real. exercitiu, dezbaterea 2
Elaborarea planului de implementare a schimbarilor.
Cultura si climatul organizational relationate cu starea de bine a Demonstratie practica, >
angajatilor. Responsabilitatea social a organizatiilor exercitiu, dezbaterea
Total ore seminar: 14
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9. Bibliografie

Alvisson, M. (2012). Understanding organizational culture. Sage Publications.
91 Referinte Ashkqnagy, N. M., Wilderon,'C. P.M., & Pete'rsor), M. F. (2011). The handbook of
" bibliogréfic organizational culture and climate. Sage Publications.
e Ehrhart, M. E., Schneider, B., & Macey, W. H. (2013). Organizational climate and
recomanda culture: an introduction to theory, research, and practice: Routledge.
te Kozlowski, S. W. J. (2014). The Oxford handbook of organizational psychology (Vol.
2). Oxford University Press.
Schneider, B. (2009). Organizational climate and culture. Wiley.
Beswick, C., Geraghty, J., & Bishop, D. (2015). Building a culture of innovation: A
9.2. Referinte practical framework for placing innovation at the core of your business. Kogan Page.
bibliografic | Leopold, J., & Harris, L. (2009). The strategic managing of human resources (2nd ed.).
e Pearson Education.
suplimentar | Martin, J. (2001). Organizational climate: mapping the terrain. Sage Publication.
e Rother, M., & Aulinger, G. (2017). Toyota kata culture: building organizational
capability and mindset through kata coaching. McGraw Hill Educations.

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului?’

Se realizeaza prin contacte/ intalniri periodice cu angajatori, absolventi si membri ai comunitatii academice,
pentru analiza/ actualizarea problematicilor si adaptarea continuturilor/ competentelor.

11. Evaluare

i 28
Tip activitate | 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'?&2'}332(“” Obs.
e Cunostinte teoretice si Teste pe parcurs®®: | -%
11.4a E)rac:!;:et insugite Teme de casa: 100-% 40% (minim 5)
cantitatea 6 (Mini
J ivit5ti30- -
Examen corectitudinea, Alte activitati®C: %
acuratetea) Evaluare finala: % (min. 5)
11.4b e Frecventa/relevanta
Se.minar interventiilor sau 60% % (minim 5)
raspunsurilor
11.5 Standard minim de performantas!

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: 2 .3 |/]|.0_ |9 |/].2| 0| 2|4]
Data avizarii in Departament: O |1 |/l | 0 |/ 2| 0] 2|4]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura

Titular disciplina Lector univ. dr. Mihaela MAN

Responsabil

program de studii Conf. univ. dr. Adrian Tudor BRATE
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licents, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licents, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatdmant
°> Regim disciplina: O=Disciplind obligatorie; A=Disciplind optionald; U=Facultativé
b Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementard; I=Asistatd integral; P=Asistatd partial;
N=Neasistata
T Este egal cu 14 sdptdméani x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)
8 Liniile de mai jos se referd Ia studiul individual: totalul se completeaza la punctul 3.37.
% intre 7 si 14 ore
10 jntre 2 si 6 ore
Y1 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referd la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numaérul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sa fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeazé dupé formula urmétoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X C; + NOApSpD X C,

Nr.credite = x 30credit
T CTele = T 0CpSdAP X Cp + TOAPSAP x C, .~ ¢ ¢@tte

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamanal/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana din plan
- Ccl/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 1,5

Licenta Ib. straina 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tablg, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

18 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamant

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

2L Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme etc.

2 Demonstratie practica, exercitiu, experiment etc.

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

25 Titluri de capitole si paragrafe

% Expunere, prelegere, prezentare la tabld a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

27 Legétura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

28 CPE - conditioneazé participarea la examen; nCPE — nu conditioneazd participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala; N/A — nu se aplica

2 Se va preciza numérul de teste si sdptdmaénile in care vor fi sustinute.

30 Cercuri stiintifice, concursuri profesionale etc.

31 Se particularizeazé la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, dacé este cazul.
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