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FISA DISCIPLINEI
Anul universitar 2024 - 2025

1. Date despre program

1.1. Institutia de invatamant superior [Universitatea Lucian Blaga din Sibiu

1.2. Facultatea Stiinte Socio-Umane
1.3. Departament Psihologie

1.4. Domeniul de studiu Psihologie

1.5. Ciclul de studii* Master

Psihologia muncii si organizationala. Diagnoza si interventie

1.6. Specializarea . <
ocupationala

2. Date despre disciplina

FSSU.PSI.PMODIO.
M.PO.2.1100.E-5.3

o

2.1. Denumirea disciplinei Psihologia conducerii. Leadership si schimbare |Co

2.2. Titular activitati de curs  |Conf. univ. dr. Radu-loan Popa

2.3. Titular activitati practice  |Conf. univ. dr. Radu-loan Popa

2.4. An de studiu? 1 2.5. Semestrul® 2 |2.6. Tipul de evaluare* E

2.7. Regimul disciplinei® 0] 2.8. Categoria formativa a disciplinei®

3. Timpul total estimat

3.1. Extinderea disciplinei in planul de invatamant — numdér de ore pe sdptdmana

3.1.a.Curs | 3.1.b. Seminar | 3.1.c. Laborator | 3.1.d. Proiect 3.1.e Alte Total
1 1 - - - 2
3.2. Extinderea disciplinei in planul de Tnvatamant — total ore din planul de invatdmant
3.2.a.Curs | 3.2.b. Seminar | 3.2.c. Laborator | 3.2.d. Proiect 3.2.e Alte Total’
14 14 - - - 28
Distributia fondului de timp pentru studiu individual® Nr. ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 30
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe o5
teren
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 22
Tutoriat® 14
Examinari® 6
3.3. Total ore alocate studiului individual?* (NOSlsem) 97
3.4. Total ore din Planul de invatamant (NOADsem) 28
3.5. Total ore pe semestru!?> (NOADsem + NOSlsem ) 125
3.6. Nrore/ECTS 25
3.7. Numar de credite’® 5
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4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1. Discipline necesar a fi
promovate anterior
(de curriculum) 4

Metode si tehnici de cercetare in psihologie, Fundamentele psihologiei,
Statistica aplicata in psihologie, Psihologie organizationala si manageriala,
Psihodiagnosticul aptitudinilor si inteligentei, Psihodiagnosticul personalitatii

4.2. Competente

Cunoasterea si utilizarea adecvata a conceptelor fundamentale in
psihologia organizationala, statistica si leadership.

Capacitatea de a aplica metodele de evaluare a personalitatii, capacitatea
de a intelege si explica relatii intre schimbare si leadership.

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a
cursului®

In cadrul cursului se vor prezenta tematicile teoretice cu exemplificari si
situatii de caz, pe suport de tip slide, utilizadnd videoproiector si tabla. La final
se vor supune dezbaterii si analizei subiectele discutate.

5.2. De desfasurare a
activitatilor practice
(lab/sem/pr/alte) ¥

In cadrul seminariilor se vor realiza prezentdri de referate, care cuprind
subiecte din tematica abordata. In partea de inceput a seminarului, studentii
prezinta individual principalele problematici selectate, dupa care impreuna cu
profesorul, aprofundeaza, clarifica, sintetizeaza, generalizeaza tematica in
cauza. Se vor utiliza platforme Microsoft Office, Google Meet si Classroom,

videoproiector si tabla.

6. Competente specifice acumulate’’

CP1

= . T Repartizare credite
Numar de credite alocat disciplinei'® 5 P 19
pe competente
Analiza nevoilor, formularea obiectivelor si identificarea 1

problematicilor specifice pietei muncii si mediului de
afaceri in ceea ce priveste: operarea cu concepte
fundamentale si avansate in domeniul psihologiei muncii si
organizationale, a transporturilor si serviciilor

CP2

Gestionarea procesului de management al performantei si 0.5
al talentelor

CP3
6.1.

Planificarea de interventii la nivelul gestionarii resursei 0.5
umane

Competente CP4

Elaborarea si implementarea de programe de interventie 0.5
organizationald, in domeniul gestionarii resursei umane

profesionale

CP5

Proiectarea, implementarea si evaluarea interventiei la 0.5
nivel individual, de grup si organizational referitor la
analiza si prevenirea fenomenului de inadaptare
profesionala si optimizarea conditiilor de munca,
gestionarea sanatatii ocupationale si a securitatii/
sigurantei in munca

CP6

Evaluarea contextului muncii si managementul situatiilor 0.5
de criza si a riscurilor: realizarea de cercetari asupra
comportamentului uman Tn munca si in organizatii

CT1

De rezolvare a problemelor la nivel individual, ocupational 0.5
si organizational, in functie de context

6.2.
Competente CT2

De asumare de roluri/functii de conducere a activitatii 0.5
grupurilor profesionale sau a unor organizatii/ institutii

transversale
CT3

De cunoastere si respectare a eticii profesionale din 0.5
domeniul de activitate
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7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Familiarizarea cu conceptele si etapele fundamentale ale psihologiei conducerii:
leadership, management, personalitate, stiluri de conducere, proces decizional,
schimbare organizatinala etc.

Cunoasterea principalelor directii de cercetare psihologica in context organizational
asupra activitatii de conducere

Aprofundarea conexiunilor dintre domeniile psihologiei muncii, sociologiei,
economiei si resurselor umane asupra conducerii si schimbarii organizationale
Insusirea aspectelor majore privind metodele de evaluare a conducerii

intelegerea rolului comportamentului individual in mentinerea, dezvoltarea si
schimbarea performantei manageriale

7.2. Obiectivele
specifice

Identificarea corecta a stilurilor de conducere in mediul organizational

Dobéandirea unor abilitati de investigare si evaluare a proceselor si mecanismelor
psihologice implicate in leadership si schimbare

Dobéandirea de abilitati de administrare a instrumentelor de evaluare a
leadershipului in domeniul organizational prin gestionarea etapelor de elaborare si
proiectare a instrumentelor specifice domeniului psihologic

Cunoastere principiilor de gestionare a eficientei si performantei in leadership
Exersarea metodelor de consultanta si pregatire a liderilor

8. Continuturi

8.1. Curs?® Metode de predare?! Nr. ore
Expunere, prelegere,
prezentare la tabla a

Curs 1 Analiza leadershipului in mediul organizational problematicii  studiate, | 1
utilizare videoproiector,
discutii cu studentii

Curs 2 Analiza leadershipului in mediul organizational idem 1

Curs 3 Evaluarea psihologica a conducerii - obiective si idem 1

caracteristici

Curs 4 Evaluarea psihologica a conducerii - obiective si idem 1

caracteristici

Curs 5 Evaluarea psihologica a conducerii — teorii, procese si idem 1

tehnici

Curs 6 Evaluarea psihologica a conducerii — teorii, procese si idem 1

tehnici

Curs 7 Evaluarea stilurilor de conducere in context organizational idem 1

Curs 8 Evaluarea stilurilor de conducere in context organizational idem 1

Curs 9 Directii de cercetare psihologica asupra personalitatii idem 1

liderului la locul de munca

Curs 10 Directii de cercetare psihologica asupra personalitatii idem 1

liderului la locul de munca

Curs 11 Putere, influenta, autoritate idem 1

Curs 12 Putere, influenta, autoritate idem 1

Curs 13 Procesele decizionale in organizatii si leadership idem 1

Curs 14 Procesele decizionale in organizatii si leadership idem 1

Total ore curs: 14
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8.2. Activitati practice (8.2.a. Seminar*¥/ 8.2.b. Laborator?/

8.2.c. Proiect?* / 8.2.d. Alte Metode de predare Nr. ore
act.practice?®)
Discutii, dezbateri, 1
Act.1 Analiza leadershipului in context organizational: metode prezentavre. gisau analiza
’ de lucrari, rezolvare de
exercitii si probleme etc.

Act.2 Analiza leadershipului in context organizational: metode idem 1
Act.3 Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind | idem 1
schimbarea organizationala
Act.4 Directii actuale de cercetare in mediul organizational privind | idem 1
schimbarea organizationala
Act.5 Instrumente de evaluare a stilurilor de conducere in idem 1
organizatii. Problematici si exemple
Act.6 Instrumente de evaluare a stilurilor de conducere in idem 1
organizatii. Problematici si exemple
Act.7 Instrumente de evaluare a schimbarii in organizatii. idem 1
Problematici si exemple
Act.8 Evaluare intermediara Test grila 2
Act.9 Instrumente de evaluare a schimbarii in organizatii. idem 1
Problematici si exemple
Act.10 Analiza decizionala si conducere idem 1
Act.11 Analiza decizionala si conducere idem 1
Act.12 Evaluarea personalitatii si leadership idem 1
Act.13 Evaluarea personalitatii si leadership idem 1

Total ore seminar/laborator 14

9. Bibliografie

Polirom.

Bogathy, Z. (2004). Manual de psihologia muncii si organizationala. lasi: Editura

Bogathy, Z. (2007).
organizationala. lasi: Editura Polirom.

Manual de tehnici si metode in psihologia muncii si

9.1. Referinte

Johns, G. (1998). Comportament organizational: intelegerea si conducerea oamenilor
in procesul muncii. Bucuresti: Editura Economica.

bibliografice
recomandate

Tuturea, M., Miricescu, D., Moraru, G.-M., Grecu, V. (2010). Leadership in organizatii.
Sibiu: Editura Universitatii ,Lucian Blaga” din Sibiu.

Zlate, M. (2004). Leadership si management. lasi: Editura Polirom.

Editura Polirom.

Zlate, M. (2004, 2007). Tratat de psihologie organizational-manageriala. 2 vol. lasi:

Polirom.

Vlasceanu, M. (2003). Organizatii si comportament organizational, lasi: Editura

actuale. lasi: Editura Polirom.

Avram, E., Cooper, Cary L. (2008). Psihologie organizational-manageriala: Tendinte

9.2. Referinte

bibliografice Editura Polirom.

Neculau, A. (coord.) (2000). Analiza si interventia in grupuri i organizatii. lasi:

suplimentare

Teora.

Tichy, N.M. & Cohen, E. (2000). Liderul sau arta de a conduce. Bucuresti: Editura

10. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programuluiZ®

Se realizeaza prin contacte periodice cu acestia in vederea analizei tematicilor si topicilor aferente.
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11. Evaluare

i 27
Tip activitate 11.1 Criterii de evaluare 11.2 Metode de evaluare 11'i£2r}%zrlzdm Obs.
Teste pe parcurs?s: 30% CPE
e Cunostinte teoretice si 1/8 .
11.4a practice insusite Teme de casa: %
Examen / (cantitatea, Alte activitati2®: % 70% (minim 5)
Colocviu corectitudinea, Evaluare finala: 40% (min
acuratetea) examen scris tip 5
grila
e Frecventa/relevanta Evidenta interventiilor, portofoliu CEF
11.4b . ' L T -
: interventiilor sau de lucrari (referate, sinteze 30% (minim 5)
Seminar “ i L
raspunsurilor stiintifice)
e Cunoasterea aparaturii, a
_’“Od“'“' de utilizare a e Chestionar scris
instrumentelor specifice; R |
11.4c evaluarea unor * haspuns ora
) . L i ari % (minim 5
Laborator instrumente sau realizari, * Caiet _de laborator, lucrari 6 (minim 5)
: experimentale, referate etc.
prelucrarea si D trati i
interpretarea unor * bemonstralie practica
rezultate
¢ rceillit:l;?acgrrglc:et?ttuucljlijrllea ¢ Autoevaluarea, prezentarea
11.4d Proiect ’ o . . si/sau sustinerea proiectului % (minim 5)
el il Flelia I, . I,Evaluarea’criticé a unui proiect
justificarea solutiilor alese P
11.5 Standard minim de performantd3® Media obtinutd mai mare sau egald cu 4,5

Fisa disciplinei cuprinde componente adaptate persoanelor cu CES (persoane cu dizabilitati si
persoane cu potential inalt), in functie de tipul si gradul acestora, la nivelul tuturor elementelor
curriculare (competente, obiective, continuturi, metode de predare, evaluare alternativa), pentru a
asigura sanse echitabile in pregatirea academica a tuturor studentilor, acorddnd atentie sporita
nevoilor individuale de invatare.

Data completarii: L2 1.3 /.09 |/]_ 2] 0] 2] 4]
Data avizarii In Departament: O |2 /.1 | 0_|/]|_ 2] 0] 2] 4]
Grad didactic, titlul, prenume, numele Semnatura
Titular disciplina Conf. univ. dr. Radu-loan Popa
Responsabil

program de studii Conf. dr. Adrian Tudor BRATE

Director Departament Conf. dr. Mihaela BUCUTA
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! Licentd / Master
2 1-4 pentru licentd, 1-2 pentru master
3 1-8 pentru licentd, 1-3 pentru master
4 Examen, colocviu sau VP A/R — din planul de invatamant
5 Regim disciplina: O=Discipling obligatorie; A=Disciplind optionala; U=Facultativa
6 Categoria formativd: S=Specialitate; F=Fundamentald; C=Complementara; |=Asistatd integral, P=Asistatad partial;
N=Neasistata
7 Este egal cu 14 séaptaméni x numérul de ore de la punctul 3.1 (similar pentru 3.2.a.b.c.d.e.)
8 Liniile de mai jos se refera la studiul individual; totalul se completeaza la punctul 3.37.
9 fntre 7 si 14 ore
10 fntre 2 si 6 ore
11 Suma valorilor de pe liniile anterioare, care se referé la studiul individual.
12 Suma (3.5.) dintre numdrul de ore de activitate didactica directd (NOAD) si numérul de ore de studiu individual (NOSI)
trebuie sé fie egald cu numarul de credite alocat disciplinei (punctul 3.7) x nr. ore pe credit (3.6.)
13 Numérul de credit se calculeaza dupd formula urméatoare si se rotunjeste la valori vecine intregi (fie prin micsorare fie
prin majorare
NOCpSpD X Cc + NOApSpD X Cy4

Nr.credite = x 30 credit
T et = 0 CpSdP x Ce + TOAPSAP x C, credite

Unde:
- NOCpSpD = Numar ore curs/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- NOApSpD = Numar ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptamana/disciplina pentru care se calculeaza creditele
- TOCpSdP = Numar total ore curs/saptamana din plan
- TOApSdP = Numar total ore aplicatii (sem./lab./pro.)/saptaméana din plan
- Cc/Ca = Coeficienti curs/aplicatii calculate conform tabelului

Coeficienti Curs Aplicatii (S/L/P)
Licenta 2 1

Master 2,5 15

Licenta Ib. straina | 2,5 1,25

14 Se mentioneaza disciplinele obligatoriu a fi promovate anterior sau echivalente

15 Tabla, videoproiector, flipchart, materiale didactice specifice, platforme on-line etc.

16 Tehnica de calcul, pachete software, standuri experimentale, platforme on-line etc.

17 Competentele din Grilele aferente descrierii programului de studii, adaptate la specificul disciplinei

18 Din planul de invatamaént

19 Creditele alocate disciplinei se distribuie pe competente profesionale si transversale in functie de specificul disciplinei
20 Titluri de capitole si paragrafe

21 Expunere, prelegere, prezentare la tabla a problematicii studiate, utilizare videoproiector, discutii cu studentii (pentru
fiecare capitol, daca este cazul)

22 Discutii, dezbateri, prezentare si/sau analiza de lucréri, rezolvare de exercitii si probleme etc.

23 Demonstratie practica, exercitiu, experiment etc.

24 Studiu de caz, demonstratie, exercitiu, analiza erorilor etc.

%5 Alte tipuri de activitati practice specifice

26 | egdtura cu alte discipline, utilitatea disciplinei pe piata muncii

27 CPE - conditioneazéa participarea la examen;, nCPE — nu conditioneaza participarea la examen; CEF - conditioneazé
evaluarea finala;, N/A — nu se aplica

28 Se va preciza numdrul de teste si séptamaénile in care vor fi sustinute.

29 Cercuiri stiintifice, concursuri profesionale etc.

30 Se particularizeaza la specificul disciplinei standardul minim de performanté din grila de competente a programului de
studii, daca este cazul.
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